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Qui suis-je ?

» 2000 Creéation Extreme Programming France
 Coach / Formateur : XP, Scrum, Kanban
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Agile : qu'es aco ?

Complexe

—>

Empirique
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2001 : Le manifeste agile

4 valeurs
12 principes
Une histoire

Quand des anarchistes
organisationnels
se rencontrent...

agi[e tour
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Le Manifeste

Manifeste pour le développement Agile de logiciels

Nous découvrons comment micux développer des logiciels
par la pratique et en aidant les autres a le faire.
Ces expériences nous ont amenc¢s a valoriser :

Les individus et leurs interactions plus que les processus et les outils
Des logiciels Opérationnels plus qu’une documentation exhaustive
[.a collaboration avec les clients plus que la négociation contractuelle
L’adaptation au changement plus que le suivi d’un plan

Nous reconnaissons la valeur des seconds éléments
mais privilégions les premiers.

" agile tour | . .
°e -q Montpellier 2011 hup:/letre-agilecomGaree : agilemanifesto.org ’



Et quelgues principes agiles

Nous suivons ces principes:

Notre plus haute priorite est de satistaire le client
en livrant rapidement et regulierement des fonctionnalites
a grande valeur ajoutce.

Accueillez positivement les changements de besoins,
meme tard dans le projet. Les processus Agiles
exploitent le changement pour donner un avantage
competitif au client.

Livrez frequemment un logiciel operationnel avec des
cycles de quelques semaines a quelques mois et une
preference pour les plus courts.

L agile tour
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( 2001... 2011

* Flux tiré continu
* Devops
» Déploiement continu

©ch

Les jeux (Innovation
Games)

-
-

» Organisation agile

. )
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Montpellier 2011

N e - e—

http://etre-agile.com




§

, 49

Précisions ...

Le rythme agile est celui des versions,
pas des iterations

Il integre naturellement les changements en
deux temps

= Backlog : ajouter une story ne veut pas dire
gu'elle est planifiee

= Planning game, par exemple lors d'un « sprint
meeting »

Déploiement : chaque jour... chaque trimestre
I[E raur http://etre-agile.com

Montpellier 2011

10



—
—

Agile : quatre axes fondateurs

Centre
Importance Meétier

Equipe o
Auto-organisée ﬁUtZBSIml:larlte
* Responsabilité eeapac

* Hédonisme concret & rapide

Amélioration
continue
a_qi[e tour
e
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: agi[e four

« Economie » agile

Deux clés

o Retour sur Investissement au plus tot
o Investissements (infrastructure) au plus tard

Pratiques agiles

= Planification : versions frequentes

= Conception émergente
— Architecture évolutive

Montpellier 2011 http://etre-agile.com
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Intérét d'un feed-back
concret et rapide

Feedback
des Utilisateurs,
de I'exploitation

Approche agile N A A A A A _

Début du
Retour sur

Investissement Ajuster, voire rectifier
- les besoins,
- la solution informatique.

agi[e tour
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Réduire le « lead-time »

A
A A A AN A

Approche agile

" )
: .ange tou
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Un Cycle de Vie agile : produit

A
Exploratio> A
2 mMois max. > Engagemeb A A A
1 semaine .
ax > Pilotage parfeedbaD /\
n
Des années ! Mort >
de l'appli

agi[e four
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Exploration

- Scoping . Equipe
= Vision = Les trois colleges

= Ebauche de - Métier
backlog = S.1.

= Support
» Solution technique

= Architecture
émergente...

depuis une
" agile tour base

Montpellier 2011
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Pilotage par feedback : 5 leviers

Contenu Planning

' Le « Métier » entérine
la/les variables d'ajustement
par feedback concret et rapide.
" agile tour

Montpellier 2011
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Deux niveaux essentiels

* Version

= Ensemble de « features »

* |[tération

= Ensemble de « stories »

: _a_qz[e tour

Montpellier 2011 http://etre-agile.com
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Le protocole de planification |

» Pour chaque échelle de temps (ex : release) ‘

: _a_qz[e tour
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Le protocole de planification

» Pour chaque echelle de temps (ex : release)

= Definir le budget — capacité de l'unité de temps
| = Lister les items a planifier (ex. features)

agife four

Montpellier 2011
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Le protocole de planification

» Pour chaque échelle de temps (ex : release)

= Definir le budget — capacite de l'unite de temps
= Lister les items a planifier (ex. features)
= Les estimer

agi[e four
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Le protocole de planification

Pour chaque échelle de temps (ex : release)

= Definir le budget — capacite de l'unite de temps
= Lister les items a planifier (ex. features)
= Les estimer

= Planifier par la valeur metier et le feedback

= Fixer certaines variables (e.g. Budget et
planning)

= Et décider des variables d'ajustement (e.qg.
Scope)

Montpellier 2011 http://etre-agile.com 23
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Les regles du jeu de la planification

Pour chaque échelle de temps (ex : release)

= Definir le budget — capacite de l'unite de temps

Lister les items a planifier (ex. features)
Les estimer

Planifier par la valeur métier et le feedback

= Fixer certaines variables (e.g. Budget et
planning)

= Et décider des variables d'ajustement (e.qg.
Scope)

Obijectif : maximiser la valeur métier fournie

Montpeliier 2011 http://etre-agile.com 24




Les joueurs

College Metier Systeme
= Product Owner d'Information
ou « Client » = Développeur
= Définit la valeur = Exploitant
metier = Estime le « colt »
= Priorise .
= Consellle
= En maximisant la
Valeur Métier
de ce qui est
LI fourni
:'. .ag IM{{;E’E‘;JSL’E;%?; http://etre-agile.com 25
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Planifier la release : ajuster le scope

Durée : 1 mois

Capacite : 40 points
( 2 iterations de 20
points : feedback)

Décision
“ F1+F3+F5

2356 3500
Valeur métier : 2900

Montpellier 2011

R —

;. agilEffort : 38

Backlog de Features
- {F1, 1000, 18}
- {F2, 800, 15}
- {F3, 1000, 10}
- {F4, 500, 20}
= {F5, 900, 10}
- {F6, 800, 5}

26
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Pratigues complémentaires

» Adaptation de la taille de I'equipe
» Continuité d'équipe

: _a_qz[e tour

Montpellier 2011 http://etre-agile.com
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Phasing projet
A A A A

‘ Pré étude >> Projet 1 >> Maintenance >> Projet 2 >

8 mois 1 an

Cycle de vie de projet

agi[e four
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Projet et cycle de vie agile

‘ Pré étude >> Projet 1 >> Maintenance >> Projet 2 >

\

A A A A

Exploratio>> Pilotage par feedback >

. )
: .ange fou
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Maitenance et cycle de vie agile

‘ Pré étude >> Projet 1 >> Maintenance >> Projet 2 >

A A A A
Exploratio>> Pilotage par feedback >

. )
: .ange fou
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Planification agile

Centre
Importance Meétier

Equipe o
Auto-organisée ﬁUtg-:lml:larlte
* Responsabilité eeapac

* Hédonisme concret & rapide

Amélioration
continue
a_qi[e tour
e
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2 Etre Agile S .
“ ° Planification agile

Thierry Cros
http://etre-agile.com

Twitter
@thierrycros

Mel :
tco@thierrycros.net

lllustration : NASA
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